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o{B¯ hw

³ÇM ,»Ç‾Ao½A ºBµ²jA±‾Bi pB¼‾ oM q�oªU BM ³� SwB´§Bw A½oMBæ RAnBzT‾A
,<¬BÇ‾A±]±Ç‾ ° ¬B�j±Ç� S¼MoÇU ºBµk¼¦Ç� > ¬A±®Çî SdÇU ºnBÇYC nBzTÇ‾A
° <JÀL pA uQ »£k‾p ºpBwpBM ºBµk¼¦� > ,<PQ±« ¬Aovªµ ºBµk¼¦� >
gwBQ n±S®« ³M ° B´{ÀU A½A �«AjA nj /SwA ³TiAjoQ <²n°Bz« ºBµk¼¦� >
»UnBLÇî ³ÇM BÇ½ ° »£kÇ‾p S½o½k« ¶p±e nj k®µA±i»« ³� »‾Bv� pB¼‾ ³M
ºBµk¼¦Ç� > ¨BÇ‾ ³ÇM ºA³î±ª\Ç« nBzTÇ‾A ³ÇM ¨AkÇYA k®®� ³í§B[« ºnB½j±i
jAoQA ¨BªU k‾A±U»« ³î±ª\« A½A ¬BLLBh« /SwA ²j±ª‾ <»£k‾p S½o½k«

/k®{BM q½qî ¬B‾A±] ²s½°³M ³í«B]



nBT�¢z¼Q

³]±ÇU ,ºp°oÇ«A ¬nkÇ« ³í«BÇ] nj BµjB¼TîA ]A±‾A ]±¼{ o¼iA ºB´§Bw nj
jB¼TîA BU ³TQo£ nkh« jA±« ³M jB¼TîA pA ,SwA ²jo� K¦] j±i ³M An ¬B¢ªµ

1. Kevin roberts

ßjB¼TÇîA j±Çi JBTÇ� nj 1uUoÇMAn A½±� ð®½A /¬jo� k½oi B½ ºn±ioQ ³M
³M An B« °A ³ñ®½A oU©´« /k½AqQA»« k{n³M°n Swo´Q A½A ³M ºo¢½j ßºnBTQn¬k{ B®{C Aªb ,JBT� ¬k‾A±i BM ³�ºn±L ,joM»« jBTí« joQ Aµl ¬°nj
° ºnAqÇQA¨oÇ‾ ºB´½pBÇM ,ºpB\Ç« ºB¼Ç‾j ³ÇM jB¼TîA ºo¼£¥ñ{ RB¼Äq] BM
³‾BµB£ C ©¼‾A±U»« nm¢µn A½A pA ° ©¼®�»« gnj An jAoQA ³Twj A½A ,S‾oT®½A

/©½±{ °n³M°n ¬B‾C BM
q¼Ça ³ªÇµ ³ÇM BÇµp°n AÇ½A ³Ç� k¼½±Ç¢M ° k½k®hM hoe A½A ³M k½B{
¬BUoSÇ‾ JBTÇ� A½A ¤°A ¥~Q k®a ¬k‾A±i BM B«A /k®‾p»« jB¼TîA KvaoM
³M xjB¼TîA ºo¼£¥ñ{ k‾°n ßg B‾jnj ³Mo\U uUoMAn /k{ kµA±i ç±î
º°n ³M An B« ©za ¤Be A¼î nj ° jnAm£»« ¬B¼« nj B« BM An S‾oT®½A ° ºpBM
K¼UoÇU A½A ³M ° k®�»« pBM ºpB\« ºB¼‾j ºkíMk®a ° é¼w° ºBµ³MlB]
¬Bv‾A ¬±¼¦¼« B´µj ³� »LBLUnA Ç »«o£ow �‾Bwn A½A pA k®ª{pnA »µB£k½j

/kµj»« nAoY B« nB¼TiA nj ,SwA ²jo� j±iJm] An
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¶nBÇMnj ³‾BYjBÇæ SLdÇæ ,»zhÇM¬A±ÇU ° ¬BÇ«nj RB½n°ob pA »ñ½
nj q¼Ç¢‾AoÇM A¼vdÇU »TÇYAkæ BM uUoMAn ° SwA }h{ j±i RB¼Mo\U
¬Bz‾ °A A½A oM ²°Àî /k½±£»« Ahw B« BM j±iRB¼Mo\U pA JBT� owBUow
jB¼TîA ð½ ¥ñ{ ³M k‾A±U»« »T‾oT®½A ¶jBw S¼§BíQð½ ³‾±¢a ³� kµj»«
¤Be oµ ³M /k®®�»ª‾ ©µ An xoñQ »Te ºA²kî ³� ºq¼a ;k½Cnj »íYA°

/jo� k½BM ]±Y° pA ¥LY An ³íYA° ZÀî ,³� ©½oL‾ jB½pA
»¢Tvz‾pBÇM pA uQ /¨nAj »~hÇ{ RBîÀÇLA ³®¼«p A½A nj j±i A«
An ©ÇMAo[ÇbA BÇU ¨jo�»Ç« ºoU±¼P«BÇ� ºB´½pBÇÇM hoÇÇæ An ºjBÇÇ½p SY°
An S¼íb° Rk«pAnj nj ³� j±M nm£j°p ¥e²An ð½ A½A ³TL§A /©‾Bz®M°oQ
³ÇM ³Ç� An ºnBTÇQn k«B¼ÇQ BÇU jo� ðª� A« ³M uUoMAn JBT� /jo�»« oUkM
A½A ,©½±¢M oT´M B½ tA±w° A½A /©®¼LM oT´M ,j±M ²k«Cnj tA±w° Rn±æ
RnkY BM ,k½C»« nB� ³M ³TwA±iB‾ ° g¦U RBwBveA ¬B«nj ºAoM ³� jB¼TîA

/k½BMn»« B« Swj pA An »£k‾p nB´« »L¼\î
ð½ pA ²nA±ªÇµ »£kÇ‾p ¤±L nj ,jBTí« jAoQA pA ºnB¼vM k®‾B« ©µ A«
³ÇM ÀTLÇ« ¤BÇw [®Q ° ²B\®Q Rk« ³M /¨A²jn°C º°n o¢½j jB¼TîA ³M jB¼TîA
JAo[ÇbA tBÇveA oÇM ATÇ{AmÇ£ x±Qow ºAoM éYA°nj ° ¨j±M ºn±ioQ
BÇM ©TÇv‾A±ÇU o¼ÇiA ¤BÇw Sv¼ÇM A½A B´®U /¨jn°C»« º°n Amr ³M ¨A»ªÄAj
,¨±Ç{ ²o¼Ça RjBÇî AÇ½A oM q¼«Cq®L »{o¢‾ BM »Te ° ³‾BYjBæ »wnoM
B« ³M j±i A¼vdU ¥MBY JBT� nj uUoMAn A½±� ³� P½oL ¬Bªµ ³M Swnj

/jp±«C»«

1. John Everingham, Ph. D.

1¨B´¢®½n°A ¬B] oT�j



³«k�«

ºBÇµnAqÇMA /SwA »¢®µoÇQ RAo¼¼(ÇU �ÇioÇa o¼ÇÇ£nj B¼ÇÇ‾j BÇÇµp°n AÇÇ½A
ð½ j°kÇe /k‾A³TiBw ¬±£o£j An B« »£k‾p ¶±¼{ S‾oT®½A ° »ñ¼‾°oTñ§A
»Çv�±§ ¥½BÇw° kÒQºC ° ²Aoªµ As¦U ,oU±¼P«B� ¬±a »½BµnAqMA y¼Q �µj
¤Be ,k‾jo�»« oUSeAn ¬Bz‾BLeBæ ºAoM An »£k‾p ³� k®TQn»« nBª{³M
K¼UoU A¼ªµ ³M /k‾°n»« nBª{³M »£k‾p RB½n°ob pA HL½o0U ²p°o«A ³ñ‾C
,c½osU B½ P¼0dU ºAoM ¤°A ³]nj nj ³� ©µ ºnAqQA¨o‾ ºB´½pBM ° S‾oT®½A
»¦ÇæA éL®« ¬A±®î ³M ³TQn³TQn ,k®TQo£»« nAoY ²jBsTwA jn±« ,²B¢¼M°²B£

/k‾A²k«Cnj »«o£ow
ºnob»ÇM ºBÇµnAqÇMA ºjB½p ²kî ºAoM S‾oT®½A ° ºnAqQA¨o‾ ºB´½pBM
,k‾o¼£»« nAoY ²jBsTwA jn±« ,c½osU B½ nB� ºAoM ,¨°q§ éYA±« nj ³� k®Tvµ
pA An ¬BÇ‾C ° k®®�»« Ak¼Q n°CjB¼TîA ºA³L®] o¢½j ºA²kî ºAoM ³ñ‾C ¤Be
³� ¨j±M jAoQA A½A pA »ñ½ j±i A« /k‾pBw»« n°j »íYA° »£k‾p RÀ«BíU
° º±®í« k{n ,»‾A°n ,»ªv] S«Àw BµnAqMA A½A »LAoQA joMnB� S¦î ³M
A½A ³M ³� k‾Bª‾ ³Ts£ B‾ ³TL§A /©TiAk‾A ²oLBh« ³M An j±i »îBªT]A wMA°n
AÇ« j±Çi ³ÇM »¦ÇæA ¥Çñz« ;Sv¼Ç‾ ° ²j±LÇÇ‾ jnA° ºjAoÇÇ½A B´½n°CAÇÇQ

/Sz£»«oM
k¼wn»« ¬B½BQ ³M S‾oT®½A B½ ºpBM BM A« »LAoQA »‾Anm¢{±i SY°oµ
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³Ç� ¨j±M x¼íb nkYA½A Aoa ³� ¨jo�»« K\íU /¨k{»« nAq¼M ¨j±i pA
¨jo�»« jB½ ©vY j±i BM /©®� S«°B0« ºpBM �MlB] ¥MB0« nj ©Tv‾A±U»ª‾
B½ Sa �w±w° ºk®a pA uQ B«A ;Sa ³‾ ° jo� ©µA±i ºpBM ³‾ o¢½j ³�
BÇµp°n ¬C nj /jAj»« jBM oM An ©ª¼ª~U ° k«C»« ©rAow ³M ²nBM°j ºpBM

/j±M A« ºAoM x¼æ±U A½oT´M "S‾oT®½A ° ºpBM ¶n±i" RnBLî
B«A ,¨A³TQB½pBM An j±i S«Àw ³� ©®�»« n°or tBveA p°o«A k®aoµ
¤BLÇ‾j pA ° ¨jAj Swj pA oU±¼P«BÇ� q¼Ç« SzQ An ¨oªî pA ºjB½p ºB´§Bw
JAmÇî ° ²B®£ tBveA ºpBM nBM oµ pA kíM ³ao£ /¨k‾B«pBM ©QAkµA ¬jo�
ºpBM ©Tv‾A±U»ª‾ pBM B«A jo�»ª‾ ©½Bµn B´Uk« ° k«C»« ©rAow ³M ¬Ak]°
³Ç� ¨jo�»« nBñ‾A ©µ An ]±b±« A½A »Te ¤Bw ²j HL½o0U /¨nAm¢M nB®� An
³� ¨k{ ³]±T« ° ¨k¼wn wi ¬B½BQ ³M 2åå3 ¤Bw ¨B\‾Aow /¨nAj ¥ñz«
o¢½j ;SwA ²k{ ZnBi ©Twj pA ¬C nB´« ° ³Th¼v£ ©µ pA ¨A»£k‾p ²pAo¼{

/©®� jB\½A ºo¼¼(U ¨j±M n±L\«
K0Çî ³ÇM BµnBÇM ° j±ÇM nA±{j ° »‾¿±L ©½AoM S«Àw »MB½pBM o¼v«
»«BÇe ºB´µ°oÇ£ ° ¬BTÇw°j ðªÇ� ,²n°BÇz« BÇM S½B´Ç‾ nj B«A ©Tz£pBM

/©woM k~0« ³M ©Tv‾A±U
ðª� ©µ ¬Ao¢½j ³M ¨jo� »íw ©� ©� ,¥«B� j±L´M pA uQ ¤Bw k®a
B«A j±M »ªwno¼r ©½B´ñª� AkTMA /k‾±{ Bµn ¥ñz« A½A ¤B¢®a pA BU ©®�
SdU ºjB½p ºB´µ°o£ Bµp°n A½A ° SQo£ j±i ³M ºk] »Un±æ BµkíM
BU k®�»« ðª� B´‾C ³M »µ°o£ nB� /k®®�»« »L An S«Àw ²An A« RnBS‾
° jAkíTwA ° k‾nAm¢M nB®� An S‾oT®½A pA ²jBsTwA ° ºpBM �‾±£nBª¼M RjBî

/k®®� S½Akµ SLX« ºBµo¼v« nj An j±i ºro‾A
¨BªÇU /SwA ºpB\Ç« ºB¼Ç‾j ³ÇM jB¼TÇîA nj A« osw ¥æBe JBT� A½A
o¼¼(ÇU »«BÇwA jAoÇQA S½±Çµ �se ºAoM B«A SwA »íYA° JBT� ºB´‾BTwAj
ºB´T¼§BíÇQ ° B´½pBÇM BÇM ºjBÇ½p ³Mo\ÇU k®Ça oµ ³� k‾Bª‾ ³Ts£ B‾ /k‾A²jo�
° ¨pBÇw oU»®Çr An j±Çi SiB®Ç{ ³Ç� ¨k½j»Ç« ¨p¿ BÇ«A ©T{Aj »T‾oT®½A



11 ³«k«

³ÇM ,»T‾oT®Ç½A x¦Th« RB‾Bñ«A oUP¼Yj SiB®{ oM ²°Àî ³� j±M °nA½ApA
/©TiAjoQ q¼‾ jB¼TîA ° »wA±w° ºBµnBTQn »ª¦î ³í§B[«

nj ¬Bz‾Bñ½jqÇ‾ pA »ñ½ B½ j±i ³� SwA ºjAoQA ¨BªU ºAoM JBT� A½A
»ÇL An /AoÇQA ²An »ñ¼‾°oTÇñ§A ºBÇµnAqÇMA o¢½j B½ S‾oT®½A joMnB� ,ºpBM
ºA²kî SwA Añª« p±®µ ³ao£ /k‾A²k{ ³TvMA° ¬C ³M º±d‾ ³M ° k®®�»«
ºpB\Ç« ºB¼Ç‾j ³ÇM jB¼TÇîA BÇ«A SwA ¥ñz« ð½ »¢TvMA° A½A ³� k®‾Ak‾
¬C ¶nBMnj ºnB¼vM »ª¦î RB0¼0dU ³� SwA o½mQB‾nBñ‾A ° k½k] ºA²k½kQ
²k{¨B\‾A ºBµyµ°sQ BM ³v½B0« nj RB0¼0dU A½A nBª{ /SwA ²k{ ¨B\‾A
/k®�»« »L An »z½AqQA ³M°n k‾°n BØ«A SwA j°kd« o¢½j ºBµ³®¼«p nj

k½oL‾ jB½ pA ° k¼{BM A¼MéYA° /ºpB\« ºB¼‾j ³M SwA ºosw JBT� A½A
,jAoQA »8íM B«A ,k®Tv¼‾ kM j±iºj±i³M ºnAqQA¨o‾ ºB´½pBM °S‾oT®½A ³�
joMnBÇ� nj ©§BwB‾ ºA²±¼{ ° k‾±{»« nBTQo£ B´‾C ¨Aj nj ,A« j±i k®‾B«
Añª« ºj±L´M ° S«Àw »MB½pBM ³ñ®½A J±i oLi /k‾o¼£»« y¼Q nj B´‾C
AÇ« ° k¼wB®ÇzM An BÇ« k½BM AkTMA A« ¥X« ºjAoQA ³M ðª� ºAoM B«A ;SwA

/kµj nAoY Bª{ nB¼TiA nj An SiB®{ A½A obBe JBT� ³� ¨nA°k¼«A



k½k«Cx±iºpB\«ºB¼¯j ³M

nj ¥ñz« ¬C k®a oµ ,kµj»« ºnB½ »¦ñz« oµ oM ³L¦� nj An B«SiB®{>
< /kwn o ‾ ³M »‾k{B‾ ¥e B½ p±«o« pB�C

1. Norman Vincent Peale 2. Doug

1¥¼Q S®v®½° «n±¯ Ç

/j±LÇ‾ �Ç�¤° ¥MB�« �o� B«A ¨jAk‾ JA±] ¤°A ,k«Cnj Akæ ³M ��¦U ¡‾p
©µ oM An ¨q�oªU¡‾p ºAkæ ¬±a ¨nAjoM An »{±£ ©T-o£ ©¼ª~U ¨B\‾Aow
¨j±M ³T�£ ©‾BTw°j ¨BªU ³M »´¢‾A° /©µj ³«AjA ºpBM ³M ©Tv‾A±U»ª‾ ° jp»«
/SwA 6iSzQ»v� ³a ©Tv‾Aj»ª‾ °n�½ApA ° ¨°n»« ¬°o¼M o´{ pA ³�

<!±§A> :©T�£ S¼‾BL~î BM
ð½nj ©µ BM /j±M ¨A»�j±� ²n°j ¬BTw°j pA »ñ½ ,2ò Aj ºAkæ �½A ,²°A
/j±M ²jo� ²nB]A An B« ºnB®� ¬BªUnBQC ©µ Go¼iA ° ©½j±M ²k{ ònqM ³¦d«

/²oLi ³a B\‾°A ©‾°j»« J±i ³� �« Ç
S�oÇe BÇM ³�»§Benj ° ¨jo� ©� An oU±¼P«B� ºAkæ ¨°o‾ ±§ ³ñ‾C ºAoM
¶nBÇMnj ©‾°j»ªÇ‾> :©T�£ »L‾B]³MKe �d§ BM ¨jAj»« ³«AjA ºpBM ³M t±«

</»‾p»« �oe »a



13 k½k«C x±i ºpB\« ºB¼¯j ³M

q¼a ³½ JBve ,»‾°j»«> :jAj JA±]x±µq¼U ²B£ CnB� ð½ ¥X« ò Aj
oÇñ- ° ¨jn±i»Ç« °n RB´-oÇe ¤±Ç£ ³¼�ÇM ¥X« ©µ �« ³‾o£° ºjoñ‾ °n

</»§Bª{ ¬D§A ¨jo�»«
</©ª´-»ª‾ An Rn±Q®«> :©T�£ ²nBM°j ° ¨jn°B¼‾ ¨j±i º°n ³M

k½BM ¥RAke> :jAj JA±] j±M ²k{ k¼«AB‾ �« »®µl k®� pA GoµBT ³�ò Aj
kÇ‾nAj ³Ç� »½BµK¼®\®Ç« ºAkÇæ ¬±Ça ,ºjo�»Ç« ©Ç� An ±£k®¦ÇM ºAkæ
j±M ¨±¦í« y½Akæ �d§ pA <!jB¼« B\®½A BU�®�»« JAoi An o´{ ºBµ²pA°nj
/¨j±M ³T�£ °A ³M ³� »W°nj pA ©µ °SwA »‾BL~î Akæ ¬j±M k®¦M pA ©µ ³�

<?ºoU±¼P«B� ºBQ ³� ³TîBw k®a> :k¼woQ kíM
</©‾°j»ª‾> :©T�£ ³‾BRjBæ

?ºk¼MA±i ¿Be BUKz½j ÂæA ,²o´T ow ¬D§A Ç
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